
 
 

! ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ 
¸h¦w ƴŜǿǎΣ ¸h¦w ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ¸h¦w ǇƻŜƳΣ ¸h¦w ǎǘƻǊȅΣ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎǳǎŀƴϪƳǎōȅŜΦŎƻΦǳƪΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜ {ƘŀǊƻƴ WƻŘŘǊŜƭƭ ƻǊ 
{ǳǎŀƴ .ȅŜ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǘŜΣ ƻǊ ōȅ ǇƻǎǘΣ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ мрǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴΦ  
 
 

ϭ aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ƘŜǊǿƻƻŘ wƛǎŜΣ bƻǩƴƎƘŀƳ bDт сWb 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳǊōŎΦƻǊƎΦǳƪ 

CƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aw./Σ {ǘŀƴƭŜȅ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇƻŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ мфуф ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ά.ǳƭƭŜǝƴέΦ  {ǝƭƭ ǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΗ 
 

                     ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΣ 
.ǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƳ LΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ȅƻǳΦ 
/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘŜŀŘΤ 
.ȅ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŘΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ǇŜǿΣ 
{ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘΤ 
¢ƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ Iƛǎ ǿƛƭƭΣ 
²ƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ 
!ƴŘ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘΤ 
Lƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΣ 
hƴƭȅ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ǎŜŜƪΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ƳŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ 
¢ƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 
L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΤ 
!ƴŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ǎŀȅΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪΣ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ /ƘǊƛǎǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǎƪΦ 
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŀƪΤ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ 
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tŀƎŜ н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ WǳƴŜ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƻƴ WƻŘŘǊŜƭƭ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ 
ƧǳǎǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇǳǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ 
ƭƻǾŜƭȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜτƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅτǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎΦ  

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ƛǎ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥуΦ L ōŜŎŀƳŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΣ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ-ǳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ ΨōƛƎΩ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀƛƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘȅƳƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ōȅ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ 
ƻǳǊ ƘŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ Ǉƛƴ ŘǊƻǇΦ {ƘŜ ǊŜŀŘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾŜǊǎŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ άCƛƴŀƭƭȅΣ ōǊŜǘƘǊŜƴ Χέ όǘƘŜ YƛƴƎ WŀƳŜǎΩ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύΦ 

{ƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ - ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ L ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ όŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǘǿŜƴǘȅ ƻƴŜ ǝƳŜǎύ - L ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭǳƳǇ ƛƴ Ƴȅ ǘƘǊƻŀǘΦ 
{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ !ƭŀƴ ŀƴŘ L ŎƘƻǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tŀǳƭ ƘŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΣ ǎƻ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǘǊǳŜΣ ƧǳǎǘΣ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜΣ ǇǳǊŜΣ ƭƻǾŜƭȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜǎ IƛƳΦ  

LΩƳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿǎ ƧǳƴƪƛŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƪŜŜǇ ƳŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǳǇǎŜǩƴƎΣ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƻǊ ŀƴƎŜǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ŘƻŜǎ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǘǊǳǘƘ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΣ L ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ 
ǊǳōōƭŜ ƛƴ DŀȊŀΣ ƻǊ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ Ŏŀǘ ƭŜŀǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ ŀ ǘŀƭƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ōƭƻŎƪ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŬǊŜΣ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ !ǳǘƘƻǊ 5ƻƴŀƭŘ ²ƘƛǘƴŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛǘ ƻǳǘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ LǘΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

Lƴ ǝƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ƭŜǘΩǎ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎǝƴƎΦ 

tŀƎŜ т 

aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘ όbƻǧƳύ .ŀǇǝǎǘ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǘŘ 
!ǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслΩǎ ǘƘŜ ά{ŀƳŀǊƛǘŀƴ {ƻŎƛŜǘȅέ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅŬŜƭŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ мл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘƻƳŜ ǿŀǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘ όbƻǧƳύ .ŀǇǝǎǘ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǘŘ όaw.I!ύ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  Lǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǝŜǎ !Ŏǘ мфср ƻƴ 
нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфсуΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ DǊŜŜƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  aǳŎƘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ нƴŘ !ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ aǳƴŘŜƴ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊΣ aǊǎ 
{ǘŜōōƛƴƎǎΦ  /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƴƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ 
мфтл ŀƴŘ ǊŜ-ƴŀƳŜŘ aŀƴǎŬŜƭŘ IƻǳǎŜΦ   

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴ мфтт ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ bƻǩƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ 
.ŀǎŦƻǊŘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ōȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀƴǎŬŜƭŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ну ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƅŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘΦ  bŀƳŜŘ CƻȄ DǊƻǾŜ /ƻǳǊǘ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфумΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻƻΦ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƛƭōƻǊƻǳƎƘ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ WƻƘƴ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ {ǘ IǳƎƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ƛƴ мфуф ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘτƴŀƳŜŘ [ƛƴŎƻƭƴ /ƻǳǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ нн ƅŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ   

Lƴ мффф ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ hƭŘǎ /ƻǳǊǘ ƛƴ ²ƻƭƭŀǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ōŜŘ-ǎƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƅŀǘǎΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ CƻǊŜǎǘ [ƻŘƎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ 
ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΦ  tƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳǘ ǎƘŜƭǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
{ǇŜƴŎŜǊ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜτнл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όȅŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƅŀǘΩ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ 
ōȅ ΨŀǇŀǊǘƳŜƴǘΩ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎύ ŀƴŘ ΨǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǊŘŜƴǎΩ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻō ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ΨǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩΗ 

aw.I! ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΦ  
{ŜŜΥ ǿǿǿΦƳǊōƘŀΦƻǊƎΦ 



tŀƎŜ с 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άIŀƴŘōƻƻƪέ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŜŘ мфнм ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ  Iƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ну ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ нср ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ƘŀŘ оп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ооп ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ άǊŜƎŀǊŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ 
Řǳǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ hƴƭȅ ǎƘŜŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀōǎŜƴŎŜΦέ 

¢ƘŜ мпǘƘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅǎ .ǊƛƎŀŘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ /ƭǳō ŀǎ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ǎƛȄ άƘŜƭǇŜǊǎέ ƭƛǎǘŜŘΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΦ  ! ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ 
{ƻŎƛŜǘȅΤ ŀ 5ƻǊŎŀǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǿƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ 
άǇǊƻǾƛŘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 
/ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊέ 
ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ά¢Ŝŀ 
aŀƴŀƎŜǊέΤ ŀ ά[ƛǧƭŜ 
/ƻŀǘǎ {ƻŎƛŜǘȅέ ǿƛǘƘ ǘŜƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ά¢Ŝŀ aŀƴŀƎŜǊέ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ά²ƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊǎέΦ  
hƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 
aǊǎ IƛǘŎƘƛƴτŀƴŘ WƻƘƴ 
ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ 

tŀƎŜ о 

5L!w¸ Chw W¦b9 

9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳΣ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ½hha {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ  5ŜŀŎƻƴǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ тΦолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ Ϫ нΦолǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ƻƻŘōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ Ϫ млΦолŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ 
DƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀǇǝǎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎΦ 

/I¦w/I b9²{ 

¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ нлнмΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ¢ƻŘŘƭŜǊ [ŜŀŘŜǊΣ bŜŜƭŀƳ {ƛŘƘǳΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƭŦ 
ƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ bŜǇŀƭ ϧ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ϻмΣллл 
ŦǊƻƳ ŀ ƎƛƊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнлΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

¢ƘŜ !Da ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ ŀǘ тΦолǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘǎ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ  


